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Farinsan of CERCTAS OGS BLAHA

PROGRAMAS INTEGRADOS:
MESTRADO EM ADMINISTRAGAO

DOUTORADO EM ADMINISTRAGAO

Nivel

Stricto Sensu
TiTULO QUE OUTORGA:

MESTRE EM ADMINISTRAQAO
DOUTOR EM ADMINISTRACAO

DURAGAO DO PROGRAMA

O programa de Mestrado e Doutorado integrado em Administracdo com
areas de concentracao que inclui a apresentacao e defesa de tese em
ambos os niveis tem uma duragdo minima de quatro anos para a
obtencao de titulo final de Mestre/Doutor em Administracao.

PERIODO DE AULA PRESENCIAL EM PARAGUAI (PY).
MODALIDADE

Intensiva

FREQUENCIA

Segunda a sexta-feira.

HORARIO DE AULAS

8 as 12 e 13 as 19 horas

HORARIO DE INVESTIGAGAO EM PERIODO DE DOCENCIA

19 as 21 horas
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DIRIGIDO A

O pro

grama integrado de Mestrado e Doutorado em Administragdo esta

dirigido a empresarios, gerentes, executivos e profissionais implicados
no processo administrativo, que requerem metodologias avangadas para

a evo

lugdo das suas experiéncias, a fim de lograr um perfil competitivo

para enfrentar os desafios que existem dentro de suas organizagdes,
logrando a otimizagao de resultados e expectativas.

Profis

sionais e Docentes das ciéncias administrativas e areas afins.

REQUISITO DE ADMISSAO

1.

Apresentar uma carta de solicitagdo ao Conselho de admissao.

2. Possuir titulo universitario de especialista ou equivalente para o caso de

Mestrado e de Mestre para o Doutorado.

. Possuir titulo universitario de especializagdo em areas afins com o minimo de

360 horas.

. Demonstrar experiéncia educativa académica, avaliado pelo Conselho de

admissao.

DOCUMENTAGAO NECESSARIA PARA MATRICULA NO
PROGRAMA

5.

Duas copias autenticadas do diploma e histérico de graduacao de
curso reconhecido e registrado no MEC

6. Duas copias autenticadas do Certificado de pos-graduagao

7. Duas copias autenticadas de documento de identidade RG e CPF

8. Uma copia autenticada de documento de comprovagao de
domicilio

9. Duas fotos para documento

10. Curriculum vitae

11. Projeto de Pesquisa

Os titulos e certificados de estudos devem ser legalizados no

Paraguay pelo MEC e Relag¢des Exteriores.

REQUISITOS DAS AULAS PRESENCIAIS NO PY

1.

Frequéncia de 80% das aulas presenciais

2. Aprovagao de todas as disciplinas que compdem a grade curricular
3. Aprovacéao da fase de pesquisa orientada
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4. Elaboracgao de tese individual de Doutorado, segundo o caso, com
aporte original, sob a supervisao e orientacdo de um Diretor de
Tese com titulo académico maximo.

5. Aprovacéao dos aspectos metodoldgicos da tese e Defesa Publica
perante uma banca examinadora constituida para o exame.

QUADRO DE PROFESSORES:

Docentes Doutores, paraguayos e brasileiros, com destacada trajetoria
no ambito nacional e internacional

CARACTERISTICAS DO PROGRAMA

O terceiro milénio esta se fazendo sentir, através dos grandes
fendmenos de trocas paradigmaticas, como sendo a linguagem da nova
cultura: a Imagem, a Terceira Onda, a tecnologia aplicada, a
globalizagao, entre outros.

O mundo atual esta exigindo profissionais, especialistas em
Gerenciamento, das diferentes empresas, sejam de gestdo publica ou
particular, a fim de responder com una visdo global, critica e ética as
exigéncias, fazendo uso dos avangos do século.

FINALIDADE DO MESTRADO E DOUTORADO EM ADMINISTRAGAO

A FACIBA e a Universidad San Carlos se propdéem os seguintes fins
visando a atender os emergentes desafios abaixo mencionados:

1. A formagédo de profissionais com niveis de exceléncia, com
espirito empreendedor e inovador e com vocagdao de
compromisso com o desenvolvimento da sociedade.

2. A formagdo de investigadores que contribuam com seu
concurso a geragao de teorias, técnicas e estratégias que
possam ajudar a responder as diversas demandas do mundo
global.

3. A constante atualizagdo dos abanicos logrados no campo das
ciéncias administrativas.
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4. A aproximagao esquematica da realidade do mundo globalizado
em toda sua complexidade, com uma visdo e acao
interdisciplinar na busca constante de solugbes dos problemas
do homem e da sociedade.

5. A formacdo com capacidade para a reflexdo e compromisso
com as proéprias responsabilidades, solidamente assentadas em
valores éticos.

OBJETIVOS DO PROGRAMA DE MESTRADO E DOCTORADO EM
ADMINISTRAGAO

1.

Formar profissionais altamente qualificados, com competéncias
para a investigacdo, a docéncia e a lideranga empresarial e que
produzam aportes significativos ao campo da administragao.

. Preparar peritos altamente capacitados no processo administrativo

empresarial mediante a integragdo de conhecimentos, habilidades
e atitudes administrativas, potencializando sua capacidade de
tomada de decisao, trabalho em equipe, liderang¢a, comunicacio e
investigacado a fim de atender as necessidades atuais e futuras do
pais e regido, de contar com diretores de empresas e executivos
capacitados, com sentido social, critico e criativo.

Possibilitar um espaco de reflexdo e crescimento interativo
respeito as problematicas da administracdo no mundo atual, as
tendéncias tedricas e os padrbes de qualidade aplicados a
administragao.

Desenvolver a capacidade investigativa a fim de produzir aportes
significativos ao campo da administracao.

Aplicar paradigmas e teorias de administracdo desde uma optica
integral e altruista a fim de exercitar o espirito critico e reflexivo.

Responder aos desafios impostos pela globalizagdo através de
uma lideranga baseada nos postulados da qualidade total.

Preparar os participantes do programa a liderar organizagoes,
crescer e aprender continuamente através de seus projetos de
vida.
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METODOLOGIA

Os programas de estudos e a metodologia de aprendizagem serao
adequados as necessidades e peculiaridades de cada regiao, tratando
de satisfazer os requerimentos especificos dos participantes, mediante
reunides presenciais, seminarios-oficinas, painéis, debates,
apresentacdes expositivas, demonstragdes, discussdes de trabalhos
intelectuais, tutorias, entrevistas individuais e grupais, controle de leitura,
para cada modulo a ser desenvolvido.

SISTEMA DE EVALIAGAO

Quanto ao Sistema de avaliagdo, cada docente tutor desenvolvera seu
Plano de Atividades Académicas, que contemplarda a modalidade
avaliativa que utilizara no mddulo sob sua responsabilidade. Assim,
poderdao ser desenvolvidas de maneira individual e/ou grupal e a
somatdria dos mesmos constituira a contagem total para a obtengao do
crédito correspondente.

As Técnicas de Trabalho poderdo ser Ensaios, Fichas de Leitura,
Informes Cientificos, Monografias, Investigacbes de Campo, Elaboragao
de Projetos, Avaliagbes, sendo estas objetivas, de questdes abertas ou
orais na modalidade de sustentacao de posturas, apresentacao de
investigacoes, etc.

Se recomenda a utilizagdo da mais ampla gama de ferramentas
avaliativas para permitir a aquisicdo de habilidades técnicas,
comunicativas e tedricas dos doutorandos e a valoracdo da avaliagao
como instancia de aprendizagem sistematica e continua que otimiza o
processo de ensino aprendizagem.

A escala de qualificacbes sera construida com base no rendimento
minimo de 70%, e a valoragdo em escala de 1 a 5, segundo o
Regulamento vigente da Dire¢cao de Pds-graduagao da USC.

PERFIL DO EGRESSO

1. Possuir uma independéncia intelectual e uma postura ética, a fim
de converter a exceléncia em uma vivencia diaria.

2. Constituir-se num administrador de sistemas politicos, de
informagao gerencial e de controle, anunciando um executivo com
motivacao adequada e comprometido com seu entorno social.
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3. Conhecedor de idiossincrasia latino-americana e da cultura
globalizada no ambito da administragao.

4. Capaz de desenvolver sua lideranca e atitudes gerenciais,
convertendo-se em eixo central motivador do pessoal a seu cargo,
demonstrando idoneidade profissional e espirito critico.

Em suma, um profissional com visdo ampla da problematica do campo
da administracdo do presente e com projeg¢ao de futuro proximo, capaz
de investigar, administrar e avaliar o processo de aperfeicoamento do
ser humano em sintonia com sua cultura e exigéncias proprias do
milénio.



FACTER KanCarlos

Farinsan of CERCTAS OGS BLAHA

ESTRUTURA CURRICULAR

NIVEL ESPECIALIZAGAO (para pessoas que ndo possuem o nivel Lato Sensu)

CURSO DE ADMINISTRAGAO COM FORMAGAO EM GESTAO DE PESSOAS

ESPECIALIZACAO
ADMINSTRAGAO COM FOMAGAO EM GESTAO DE PESSOAS
C. H.
coD DISCIP. PRES. CRED.
TO 1. Teoria das organiza¢cées 45 03
DGEO | 2. Diregao e Gestao Estratégica nas 45 03
organizagoes
EGCGS | 3. Economia, Globalizagao, Capital e Gestao 45 03
Social
DHO | 4. Desenvolvimento Humano nas 45 03
organizagoes
MP 5. Metodologia de pesquisa | 45 03
| 6. Elaboracao e Gerenciamento de projetos 45 03
TIGO | 7. Tecnologia da Informagao e gestao 45 03
organizacional
MP Il | 8. Metodologia de pesquisa Il 45 03
C. H./CREDITOS 360 24
DURACAO 08 MESES
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NIVEL MESTRADO

Carga Horaria
Caédigo Disciplina Presencial Créditos
LCAS Lingua Castellana (Exame de 30 2
Preeficiencia)
MiIC1 Metodologia dea Investigacién 45 3
Quantitativa
EPIS Epistemologia 60 4
Metodologia da Investigagao 30 2
Qualitativa
TIAD Tecnologia e Inovagao em 60 4
Administragao
TDLO Teoria das organizagoes 45 3
ECMM Economia (Micro e Macro) 60 4
CGER Contabilidade Gerencial 60 4
EDMI Estudo de Mercado e 60 4
Inversiones
FIEM Finangas empresariais 60 4
GDEO Gestao e Direcao Estratégica e 60 4
Organizacional
DEAD Direito Administrativo 60 4
DOSU Docencia Superior 60 4
TET1 Oficinas para Elaboragao de 60 4
Tese
Publicagao de Artigo Cientifico 75 5
Orientagao Tutorada 450 30
Apresentacao e Defesa de Tese 920 6
Total 1275 85
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Carga
Caédigo Disciplina Horaria Créditos
Presenci
al
LCAS Lingua Castelhana (Exame de 30 2
Proficiéncia)
Lingua — Exame de Proficiéncia 30 2
LEXP (Inglés, Francés, Alemao ou Italiano)
MIC2 Metodologia da Investigagao Qualitativa 45 3
TDLO Teoria das organizagoes 60 4
POPU Politicas Publicas 60 4
FIEM Finangas empresariais 60 4
LGTH Lideranga e Gestao do Talento Humano 60 4
EEDP Elaboragao e Avaliagao de Projetos 60 4
DOSU Docencia Superior 60 4
TETD Oficinas para Elaboracao de Tese de 60 4
Doutorado

Publicagao de Artigo Cientifico 75 5
Orientagao Tutorada 450 30
Apresentagao e Defensa de Tese 90 6
Total 1275 85
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ESTRUTURA CURRICULAR ARTICULADA
ESPECIALIZACAO-MESTRADO-DOUTORADO

ADMINISTRAGCAO

ESPECIALIZAGCAO
ADMINSTRAGAO COM FOMACAO EM GESTAO DE PESSOAS MESTRADO DOUTORADO
C.H. C.H.
4 C. H. - 4 PRES - % PRES <
COD DISCIP. PRES. CRED. COD DISCIP. CRED. COD DISCIP. CRED.
TO 45 03 LCAS | 1. Lingua 30 2 LCAS | 1. Lingua Castellana 30 2
1. Teoria das organizagoes Castelhana (Exame (Exame de
de Proficiéncia) Proficiéncia)
DGEO 2. Diregdo e Gestio 45 03 MIC1 2, Met9d0I9g|a da 45 3 2, Llngl_Ja_A— E)'(ame 30 2
E . Investigagao LEXP | de Proficiéncia
stratégica nas PPt A« -
organizaces Quantitativa (Inglés, Francés,
Alemao ou Italiano)
EGCG . N 45 03 EPIS | 3. Epistemologia 60 4 MIC2 | 3. Metodologia da 45 3
3. Economia, Globalizagao, . =
S . = . Investigagao
Capital e Gestao Social > 9¢
Qualitativa
DHO . 45 03 4. Metodologia da 30 2 TDLO | 4. Teoria das 60 4
4. Desenvolvimento . = o
H o Investigacao organizagoes
umano nas organizagoes Py
Qualitativa
MP . 45 03 TIAD 5. Tecnologia e 60 4 POPU | 5. Politicas Publicas 60 4
5. Metodologia de I =
esquisa | novagao em
P Administragao
| 6. Gestao de Pessoas 45 03 TDLO | 6. Teoria das 45 3 FIEM | 6. Financas 60 4
organizagoes empresariais
TIGO | 7. Tecnologia da 45 03 ECMM | 7. Economia (Micro 60 4 LGTH | 7. Lideranga e 60 4
Informacao e gestao e Macro) Gestéao do Talento
organizacional Humano
MP Il | 8. Metodologia de 45 03 CGER | 8. Contabilidade 60 4 EEDP | 8. Elaboragao e 60 4

pesquisa ll

Gerencial

Avaliagao de
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Projetos
EDMI | 9. Estudo de 60 4 DOSU | 9. Docéncia 60 4
Mercado e Superior
Inversodes
FIEM | 10. Finangas 60 4 TETD | 10. Oficinas para 60 4
empresariais Elaboragao de Tese
de Doutorado
GDEO | 11. Gestao e 60 4 11. Publicacédo de 75 5
Diregao Estratégica Artigo Cientifico
e Organizacional
DEAD | 12. Direito 60 4 12. Orientagéao 450 30
Administrativo Tutorada
DOSU | 13. Docéncia 60 4 13. Apresentagao e 920 6
Superior Defensa de Tese
TET1 14. Oficinas para 60 4
Elaboragao de Tese
15. Publicagao de 75 5
Artigo Cientifico
16. Orientagao 450 30
Tutorada
17. Apresentacgao e 90 6
Defesa de Tese
C. H./CREDITOS 24 C. H./CREDITOS 1275 85 C./ H./CREDITOS 1275 85
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LINHAS DE INVESTIGAGAO

As linhas de investigacdo se referem a um tema ou problematica
especifica de investigagdo de uma area dentro da qual se pode inserir
uma infinidade de projetos de investigagao individuais ou coletivos.
Seu fim primordial € de indicar e delimitar grandes riscos, mediante
um titulo, um tema ou problematica de interesse de um investigador
e/ou um centro de investigacao.

1.

BN

Gestao Estratégica (marketing, inovagao, tecnologia,
planificacdo operativa e estratégica)
Gestao de Pessoas
Valoragéo de ativos intangiveis. Personalidades e empresa
Gestao organizacional (Projetos, administragdo, logistica,
financiamento)
Administracao Multicultural
Administracao Publica e Governo
Modelos Emergentes de Desenvolvimento
Gestao do Conhecimento e Inovacgao
Contabilizagdo do conhecimento
Alta Direcao
Responsabilidade Social Empresarial
Administragdo da Tecnologia
Turismo Educativo
Turismo Cientifico
Mercadotecnia
Convergéncia com a Normatividade Contabil Internacional
Sistema de Pensdes
Tomada de decisdo empresarial
Gestao da Informacgao
Empreendedorismo
Empregabilidade
Gestao e Avaliagao de Projetos



